
����������������ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϳͬϭϴ��ĚŝƟŽŶ͘���ĚŝƚŽƌ͗�Wt 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ� � ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ�'ĂƌĚĂ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƚĞůƐ͕�ŚŽƚĞůƐ͕�

ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĞƚĐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ͘��DŽǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�͘�tĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�

ŝƚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�

,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�&ŽŽĚ��ŝĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�'ůĂŶďŝĂ͘��tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�&ŽŽĚ��ŝĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ

ƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƐŚĞůƚĞƌƐ͕� ƐŽƵƉ� ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕� � ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ͕� ŚŽŵĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�

ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�

ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ŝĚ�͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�

ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ͕�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐͲ

ůĞƩĞƌ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�

ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ŝĞƌĂŶ�Žƌ�WĂƚ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ

ƉŽƌƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

 
 

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�-dƌƵĐŬ�Θ�DŽƚŽƌďŝŬĞ�ZƵŶ��ŝŶ�͞dŚĞ�ZĂŐŐ͟�^Ăƚ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚ͘ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �WĂƵů��ĞŵƉƐĞǇ�ŽĨ�<ĞǇůŝŶĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�dƌƵĐŬ�ZƵŶ�ĂŶĚ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ZƵŶ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŐŐ�>ŽƵŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� dƌƵĐŬ� ĂŶĚ�DŽƚŽƌďŝŬĞ� ZƵŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶĚ�

ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ďĂŶĚ�ĂŶĚ��:͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ZĂŐŐ� ͕� dŚƵƌůĞƐ� �Ž� dŝƉƉĞƌĂƌǇ�
ŽŶ� ^Ăƚ� ϮϵƚŚ� ^ĞƉƚ� Ăƚ� ϮƉŵ� ƚŽ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͘� �ĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ƟŵĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞď� ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ͘� 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϴ 

dƌƵĐŬ� ZƵŶ͕� DŽƚŽƌĐǇĐůĞ� ZƵŶ� ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ��dŚĞ�ZĂŐŐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚƐ� � ŝŶ� ůŝŶĞ� ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ,ĞĂƌƚ� dŽ�
,ĂŶĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊ 

<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĞƌ͘ 

>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊͊ 



sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�-�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�Θ�WĂƚ��ŽĚǇ 

KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� DǇůĞƐ� ĂŶĚ� WĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� ŚŽƵƌƐ� ƐƉĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� &ŽŽĚ� �ŝĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ����������
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ͘� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 
KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŝŶĞ��ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ��ĚŽŶĂƟŽŶƐ�͘ 
� 
^ŚŽƉ��ŽŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ 
^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŽ�DĂƵƌĞĞŶ� � ^ŚĞƌůŽĐŬ� � ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ƐŚŽƉ� ĚŽŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ��
ĐŽůůĞĐƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘� 
 

&ŽŽĚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŝƚĞŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘� 
 

WĞŶ��ŽǆĞƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚ�
ŽƵƌ�ƉĞŶ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

<ŝůůĂůŽĞ��ŽŶĐĞƌƚ 

KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ^ĂĚŝĞ� ^ĐĂŶůŽŶ� ĨŽƌ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ� ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ŶŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƚŚĞĚƌĂů� ŝŶ� <ŝůůĂůŽĞ͘� WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ϯ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��Žǆ�ĂƉƉĞĂů͘ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ� ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�Ă�ŐŝŌ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚŽǇƐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�Ă�ďŽǇ�Žƌ�Ă�Őŝƌů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǁŽƵůĚ� ƐƵŝƚ͘��ŽǆĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

6FRLO�,RVDJDLQ�6KRHER[�&ROOHFWLRQ��7KDQNV�WR�DOO�LQYROYHG��:HOO�GRQH� *OHQDUW�&ROOHJH�6KRHER[�&ROOHFWLRQ��7KDQN�\RX�VR�PXFK��:HOO�GRQH� 

EĞŝů�>ǇŶĐŚ�Θ�WĂĚƌĂŝĐ��ŽŵĞƌĨŽƌĚ�KD��dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�,ĞĂƌƚ�
dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽƩůĞ͊ 

�ĞƐŝŐŶĞƌ��ůŽƚŚĞƐ�^ĂůĞ�-�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů��<ŝůůĂůŽĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� :ŽĂŶŶĞ�^ŬĞůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ� ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů͕�<ŝůůĂůŽĞ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

   �ŝŐ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ŝŶ� KD��
   dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ���
   ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� KD��
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ 

^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�tĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂĚǇ�ǁŚŽ�ƐĂĚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ�͕ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�͕,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĞƚĐ͘� 

tĞǆĨŽƌĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 
^ƉĞĐŝĂů� ŵĞŶƟŽŶ� ƚŽ� �ƌŝĂŶ� Θ� >ŝĂŵ� �ĂƌƌǇ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ďĞŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƉŽƚĂƚŽĞƐ� Ăůů� ŽǀĞƌ� tĞǆͲ
ĨŽƌĚ� ĨŽƌ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽƚĂƚŽ� ŐƌŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŽĨ�
tĞǆĨŽƌĚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͊� 

ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌŵĞů�Θ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͕��ĂƌŵĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�
ŐŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

DĂƐƐĞƐ�KīĞƌĞĚ 

DĂƐƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 

ϮϬ�zĞĂƌƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌƟŶ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ƵŐŐǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂƌƟŶ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ��ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞�'ŝǀͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ͟ 

^ƉĞĐŝĂů�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 



,��Zd�dK�,�E��E�t^>�dd�Z�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 

 

���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
&ŽŽĚ��ŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽͲ

ŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�&ŽŽĚ��ŝĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘� 

 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�� /ƌĞůĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ��
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘ 

������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ĂĐŬ�͗�WŚŝů�WƵƌĐĞůů��DĂƌŬ��ǁĂŶ�͕:ŽŚŶ�DŽĐŬůĞƌ͕��ŝŶŶǇ�K��ǁǇĞƌ͕� 
&ƌŽŶƚ͗�dŝŵŵǇ��ŽƌĐŽƌĂŶ͕��ĂŵŽŶŶ��ŽƌŶĂůůǇ�͕�ŝůůǇ��ƵŶŶĞ�Θ��^ƚĞƉŚĞŶ��ǁĂŶ͘ 
�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁŽƌŬĞĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽďƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ůĂƌŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ�͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕��ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

,ŽůǇĐƌŽƐƐ�ŬŶŝƫŶŐ�'ƌŽƵƉ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌĞĚĂ�ZǇĂŶ͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ŬŶŝƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽƚŚĞƌ�
ŬŶŝƫŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŬŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌŵĞŶƚƐ 

��ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ��ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ϲ�Ă�ƐŝĚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�͘�dŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�dŽ�WŚŝů�Θ��ƌŝĚŐĞƚ�
WƵƌĐĞůů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƐŽĐĐĞƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ 

 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ŝŶŶǇ�K��ǁǇĞƌ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�
�ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ͕�ĨƌŝĚŐĞ͕�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůͲ
ƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ��ϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ��ŶĞǁ�
ƌŽŽĨƐ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 



����������������� 

^d�E�/E'�KZ��Z�&KZD 

dŽ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ-ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂŶĐŚ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ͬtĞ�ŚĞƌďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
;�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞͿ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬZĞĐĞŝǀĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 

�ŵŽƵŶƚΦͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗���DŽŶƚŚůǇ�ͺͺͺͺͺ������ŶŶƵĂůůǇͺͺͺͺͺ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
��������������,��Zd�dK�,�E�—�KEd��d���d�/>^ 
 
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͗�� 

^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ� 

WŚŽŶĞ�ϬϰϬϮ�ϯϳϮϲϬ�� 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 
 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĞƌĂŶďǇƌŶĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����� 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ���� 

,Kt�zKh���E�,�>W� 
DĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͗� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 
�ŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘�KƵƌ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘��ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘�ϬϯϲϳϵϬϵϰ�^Žƌƚ�ĐŽĚĞ��
ϵϯ�ϯϬ�Ϯϯ͘���ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ�-��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 
DĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŝůů͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
,ŽůĚ� Ă� ĨŽŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌŝƐŚ͕� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� Žƌ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� dŝŶŶĞĚ� ĨŽŽĚ͕� ƉĂƐƚĂ͕� ƉŽƌƌŝĚŐĞ͕� ƌŝĐĞ͕�
ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐ͕�ƐŽƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

WĂƚ�tŚĞůĂŶ͗�� 

ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕ 

�ĂůůŝŶĂ͕ 

�Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ� 
 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƚ͘ǁŚĞůĂŶΛŽŵĐ͘ŝĞ 

 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ��ŝƐ��ŶŽǁ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘���Ɛ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�
ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī�͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ��ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 

/Ŷ��ƵďůŝŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ��ŝĚ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ͘��ŚƵĂŝŶ�DŚƵŝƌĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͘�dŚĞ��DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KĨ��ŚĂƌŝƚǇ�^ŽƵƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�ZŽĂĚ͘�t������ƵīĞ�^ƚƌĞĞƚ͘�>ŝďĞƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘�
DĞŶĚŝĐŝƚǇ�/ƐůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�ZĞƐƉŽŶĚ�'ƌŝĸƚ�ĂǀĞŶƵĞ͘ 

/Ŷ��ƌŬůŽǁ�ĂŶĚ��ĂƌůŽǁ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� 

/Ŷ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕��KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉ͕��ŚŝůͲ
ĚĞƌƐ�ƌŽĂĚ�͘��ĚĂƉƚ��ŽŵĞƐƟĐ���ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͕�ZŽƐďƌŝĞŶ͘�dŚŽŵŽŶĚ�,ŽƵƐĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͘�^ŽƵƚŚŝůů��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů�,ĂƌƚƐƚŽŶŐĞ�^ƚ͘�DŝĚ�tĞƐƚ�^ŝŵŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞǇƐ�ƌŽĂĚ͘�EŽǀĂƐ��;�&ŽƌŵĞƌůǇ��ƌ�^ƚĞͲ
ƉŚĞŶ�ZƵƐƐĞů�,ŽƵƐĞͿ�DĐ'ĂƌƌǇ�,ŽƵƐĞ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�DŽǇƌŽƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�DƵŶĐŚŝŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�
<ŝůĞĞůǇ�͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ƌŽƉ�ŝŶ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ĂƐƚůĞĐŽŶŶĞůů�͘� 

DƵŶƐƚĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ͕�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�͕�ĨŽƌŬůŝŌƐ͕��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�tŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DƵŶƐƚĞƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌƌĞŶ�
ĂŶĚ�^ŚĂŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂŵŝůůĂ�K͛��ƌŝĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝĞƐ͘��ĂŵŝůůĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�:ĂŵĞƐ��ǇƌŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ůŽƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ͕�ƐŚĞůƚĞƌƐΖ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 


