
����������������ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϲͬϭϳ��ĚŝƟŽŶ͘���ĚŝƚŽƌ͗�Wt 

 

 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�

/ƌĞůĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�

ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�&ŽŽĚ�

�ŝĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�'ůĂŶďŝĂ͘� �tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�&ŽŽĚ��ŝĚ� ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƐŚĞůƚĞƌƐ͕� ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕��

ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕��ƌŽƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�

ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ŝĚ�͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�

ŽĨ��ƵƌŽ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ďŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�

ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ��ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ��ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚƌĂƉ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�

ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ͕�Įůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�

,ĂŶĚ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�

ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ŝĞƌĂŶ�Žƌ�WĂƚ�ǁŚŽƐĞ�

ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�

ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

 
KƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�͞dŚĞ�DĞŶĚŝĐŝƚǇ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͟�Ă�

ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŇŽǁĞƌ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�

ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵďůŝŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�͘�&Ƶůů�ƐƚŽƌǇ�ŝŶƐŝĚĞ͘� 

 
KƵƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ��ŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�tĞ�ƐŚŝƉ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ďĞĚĚŝŶŐ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�

ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ϰϬŌ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�WĂƵů��ĞŵƉƐĞǇ�

ŽĨ�<ĞǇůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͘� 
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,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϳ 

<ĞƌƌǇ� &ŽŽĚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ůďĂŶŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

DĞŶĚŝĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ >ŝŵĞƌŝĐŬ�&ŽŽĚ��ŝĚ 

<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĞƌ͘ 
EĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�<ĞǇůŝŶĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͊ 



�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ��������������������������������� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�-�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�Θ�WĂƚ��ŽĚǇ 

KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� DǇůĞƐ� ĂŶĚ� WĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� ŚŽƵƌƐ� ƐƉĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� &ŽŽĚ� �ŝĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ����������
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ͘� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 
KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŝŶĞ��ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ��ĚŽŶĂƟŽŶƐ�͘ 
� 
tĞǆĨŽƌĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ƌŝĂŶ� Θ� >ŝĂŵ� �ĂƌƌǇ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�tĞǆĨŽƌĚ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͊ 
 
^ŚŽƉ��ŽŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ 
^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŽ�DĂƵƌĞĞŶ� � ^ŚĞƌůŽĐŬ� � ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ƐŚŽƉ� ĚŽŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ��
ĐŽůůĞĐƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�DĂƵƌĞĞŶ͕�
�ĂƌŵĞů͕�:ŽŚŶ͕�DĂƌƟŶ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ͘ 
 
&ŽŽĚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŝƚĞŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� >ĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ďƌŝŶŐƐ� ŝŶ� ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝƚĞŵƐ� ĞĂĐŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
>ĞŶƚ͘ 
 
WĞŶ��ŽǆĞƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚ�
ŽƵƌ�ƉĞŶ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
�ĂĐŬ� ZŽǁ͗� <ĞǀŝŶ�WŽǁĞƌ͕� :ŽŚŶ�DŽĐŬůĞƌ͕��ŽŶ�ZǇĂŶ͕� dŝŵŵǇ�
�ŽƌĐŽƌĂŶ͕� DĂƌƟŶ� 'ůĞĞƐŽŶ͕� DĂƩŚĞǁ� WŽůůĂƌĚ͕� :ŝŵŝ� WŝůŝŶĐŝ͕�
�ĞƌŵŽƚ�&ĞŶŶĞůůǇ͘ 
 
&ƌŽŶƚ� ZŽǁ͗� W͘:͘�'ůĞĞƐŽŶ͕�WĂƚ�tŚĞůĂŶ͕� ^ŝŵŽŶĞ� >ĂǌĂƌ͕� :ŽŚŶ�
^ƚĂƉůĞƚŽŶ͕� �ŚĂƌůĞƐ� ZŝĐŚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� dŽŵĂƐ�
'ůĞĞƐŽŶ͊� DŝƐƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƉŚŽƚŽ͕� �ĞŶŝƐ� K͛�ǁǇĞƌ͕� DĂƌƟŶ���
�ĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝĐŬ�DŽƌŐĂŶ͘� 

KŶ�^Ăƚ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŶĚŝĐŝƚǇ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�/ƐůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƵďůŝŶ�
ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ĚŽŽƌƐ͘ 
�ůů�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ� ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ��ƵďůŝŶ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ���ƌĞŶĚĂŶ��Ăƌƌ�
ǁŚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� <ŝĞƌĂŶ� �ǇƌŶĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ŚĂŶĚ� ĐƌĂŌĞĚ� ǁŝŶĚŽǁ� ŇŽǁĞƌ� ďŽǆ͘� dŚĞ� DĞŶĚŝĐŝƚǇ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŝƐ�
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ǁŽƌŬŝŶŐ��ŚĂƌŝƚǇ� ŝŶ��ƵďůŝŶ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϭϴϭϴ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĞƩĞƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 
WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬƐ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ��DĞŶĚŝĐŝƚǇ��ƵďůŝŶ͘������������������������������� 

dŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϮ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŚĞƐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ͕���
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐĂ�ϰϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

>ŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�>ŽƌƌŝĞƐ͘ 
WŚŽƚŽ� ŽǀĞƌ� ƐŚŽǁƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ� �ǇƌŶĞ� ŚĂƌĚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ� ƐŽƌƟŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�������
,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� �ŝĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘� �ĂĐŚ� ůŽƌƌǇ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� Ϯϱ͕ϬϬϬŬŐƐ͘� dŚĂƚ� ŝƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ͖� DĂƌŐĂƌĞƚ� ŝƐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ďǇ� <ŝĞƌĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶ�
:ĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘��ǀĞͲ
ƌǇ�ůŽƌƌǇ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ��ŝĚ͘�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�:ĂŵĞƐ��ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ůŽĂĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�^ƚ�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�
:ĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚŝƐ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� ůŽĂĚ� ŝƐ� ƐŽ�ǁĞůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� �ůďĂŶŝĂ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĨŽƌ� �ůďĂŶŝĂ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀĞƌǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� Žƌ�
ĚŽŶĂƚĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ� � dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞƐ� ĨŽŽĚ͕�
ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘ 

WŚŽƚŽ� ƐŚŽǁƐ� ,ĞĂƌƚ� dŽ�
,ĂŶĚ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�������
<ĂƚŚůĞĞŶ� �ƵŐŐǇ� Θ� �ĞƩǇ�
DĐ�ǀŽǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĨŽŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝŶ� ^ƵƉĞƌǀĂůƵ� tĞǆĨŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� <ĂƚŚůĞĞŶ� Θ�
�ĞƩǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��Žǆ�ĂƉƉĞĂů͘ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ� ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�Ă�ŐŝŌ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚŽǇƐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�Ă�ďŽǇ�Žƌ�Ă�Őŝƌů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǁŽƵůĚ� ƐƵŝƚ͘��ŽǆĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



,��Zd�dK�,�E��E�t^>�dd�Z�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ 

 

�ŽŵƉĂŶǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�Φϭ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ��ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�� /ƌĞůĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ��
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŚĞ�

   ������ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�,ĞĂƌƚ���� 
   �����dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�&ŽŽĚ��ŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ͘� � <ĞƌƌǇ� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� � ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ����
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ĨŽŽĚ� ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� &ŽŽĚ� �ŝĚ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ���
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĐŚ�Įƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ͘ 

   �ŝŐ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ŝŶ� KD��
   dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ���
   ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� KD��
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŶŽǁ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ŐƌĂƚĞĨƵů͘� /Ŷ� ůŝĞƵ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�KD��ŵĂŬĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ͘� dŚŝƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĚŽŶĂƟŽŶ� Ăƚ������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƟŵĞ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ďŽŽƐƚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�Ăƚ�KD�͘� &hE�Z�/^�Z^�ϮϬϭϲ�ͬϮϬϭϳ 

�ĞƐŝŐŶĞƌ��ůŽƚŚĞƐ�^ĂůĞ�-�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů��<ŝůůĂůŽĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽĂŶŶĞ�^ŬĞůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů͕�<ŝůůĂůŽĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ƐƵĐŚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

 
^ŽĐĐĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

WŚŝů�WƵƌĐĞůů�ŚĞůĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϲ�Ă�ƐŝĚĞ�ƐŽĐͲ
ĐĞƌ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� hƌƐƵůŝŶĞ� �ŽŶǀĞŶƚ�
dŚƵƌůĞƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭƐƚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ͘� ϮϬ� ƚĞĂŵƐ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůďĂŶŝĂ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
WŚŝů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���������ŽŶŐƌĂƚƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 

�ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ�&ůĂŶŶĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�<ŝůůĂůŽĞ͘ 
^ĂĚŝĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽƌĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͕�ŝŶ�^ƚ�&ůĂŶŶĂŶƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘��Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

�ĞĂƌ�<ŝĞƌĂŶ͕ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƵĂŶ�DŚƵŝƌĞ��dZ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĞůƉ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ��ƵĂŶ�DŚƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

�Ɛ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� �ƵĂŶ� DŚƵŝƌĞ� ŚĂƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� Ăƚ� �ƚŚǇ͕� �Ž͘� <ŝůĚĂƌĞ͕� �ƌƵƌĞĞ͕� �Ž͘� >ŝŵĞƌŝĐŬ͕�������
&ĂƌŶĂŶĞƐ͕��Ž͘��ŽƌŬ�ĂŶĚ��ŽŽůĂƌŶĞ͕��Ž͘�'ĂůǁĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�,ŽƵƐĞƐ�Ăƚ�

'ĂƌĚŝŶĞƌ�^ƚ͕��ƵďůŝŶ͕�ZŽǆďŽƌŽ�ZĚ͕�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�EŽƌƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�ZĚ͕�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕��ĂůůǇďĂǇ͕��Ž͘������DŽŶͲ
ĂŐŚĂŶ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ͛Ɛ�^ƚ͕�'ĂůǁĂǇ��ŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĞŶͲ

ƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϭϳϯ͕ϬϬϬ�ďĞĚ�ŶŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐ͘��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

ZĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ͘� 

dŽ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌůǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�<ŝĞƌĂŶ�͕�DĂƌŐĂƌĞƚ͕�WĂƚ͕��ĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�Ăůů͊�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞůů͊�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďůĞ�ĚƌŝǀĞƌ�:ŽŚŶ͘��,Ğ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶůŽĂĚ�ŝƚ͊� 
/�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŇŽŽĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�������ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ͊�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�
ĂƌƟĐůĞƐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ũĂĐŬĞƚ͕�ŽŶĞ�ƐŚŝƌƚ�;Žƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉĂŶƚƐͿ͕�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�;ďƌĂŶĚ�ŶĞǁͿ͕�ŽŶĞ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ŽŶĞ�ƚƵďĞ�ŽĨ��������ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�
ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�;ďƌĂŶĚ�ŶĞǁͿ͕�ŽŶĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�;ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŶŝ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ŽĨ�
,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶͿ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚĂ͕�ĨŽƌ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŇŽƵƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͕�ƐŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉƐ�ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽƵƐ�ƐƵƉƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞŌŽǀĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐĞƌĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͖�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŽƵƚĚŝĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƌƵďďĞƌ�ůĂǇĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ��ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƌŽůůƐ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽƚ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� /�ŚĂĚ�ŶŽ� ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ŚŝŐŚůǇ͘�dŚĂŶŬƐ� ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ĂŶ�������ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŶŽŶĞǆŝƐƚͲ
ĞŶƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ďƵĚŐĞƚ͘�����<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕��ƌ��ŶĚƌĞ�DĂƌŝĞ�D����ůďĂŶŝĂ͘ � 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ƌ��ŶĚƌĞ�DĂƌŝĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ƵĂŶ�DŚƵŝƌĞ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘ �ŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ 

KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�K�^ƵůůŝǀĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ůŝŵĞƌŝĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�
�ĂŵŝůůĂ�K��ƌŝĞŶ�͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�Θ�ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĂŵŝůůĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�dŚĞƐĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ͘ 



,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�&ŽŽĚ��ŝĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ 

����������������� 

��^d�E�/E'�KZ��Z�&KZD 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Φϱ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ��Φͺͺͺͺͺͺͺ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶŽƟĐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƚŽ͗��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ͕��/�͕��ƌŬůŽǁ͕��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘� 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 
EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zKhZ���E<���d�/>^ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

zŽƵƌ��ĂŶŬ�EĂŵĞ�Θ��ĚĚƌĞƐƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ�͕ 
�Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘� 

 
�KEd��d���d�/>^ 
 
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͗��Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 

^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ� 

WŚŽŶĞ�ϬϰϬϮ�ϯϳϮϲϬ�� 
 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĞƌĂŶďǇƌŶĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����� 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ���� 
�������� 

WĂƚ�tŚĞůĂŶ͗��Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ� 

ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕ 

�ĂůůŝŶĂ͕ 

�Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ 
 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƚ͘ǁŚĞůĂŶΛŽŵĐ͘ŝĞ 

,Kt�zKh���E�,�>W� 
DĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͗� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 
�ŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘�KƵƌ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘��ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘�ϬϯϲϳϵϬϵϰ�^Žƌƚ�ĐŽĚĞ��
ϵϯ�ϯϬ�Ϯϯ͘���ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ�-��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 
DĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŝůů͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
,ŽůĚ� Ă� ĨŽŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌŝƐŚ͕� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� Žƌ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� dŝŶŶĞĚ� ĨŽŽĚ͕� ƉĂƐƚĂ͕� ƉŽƌƌŝĚŐĞ͕� ƌŝĐĞ͕�
ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐ͕�ƐŽƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
t,�d�t���K 
WƌŽǀŝĚĞ� &ŽŽĚ� �ŝĚ� ƚŽ� ŽǀĞƌ� ϱϬ����

ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ͖� ƚŚĞƐĞ�

ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� � ƐŚĞůƚĞƌƐ�������

ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă���ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�

ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�

ĐĞŶƚƌĞƐ� ǁŚĞƌĞ� � ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�����

ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŵŝŶŝŵĂů͘� � dŚŝƐ�

ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ŽĨ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ŵĞĂůƐ� ƚŽ�

ƚŚĞ��ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘� 
 
tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ�

ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

,ĞĂƌƚ� ƚŽ�,ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�&ŽŽĚ��ŝĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��ďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŚĂƌĚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ� ƐŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ĨŽŽĚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂďŽƵƚ� Ϯϱ����
ĐĞŶƚƌĞƐ� ŝŶ� >ŝŵĞƌŝĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ŝĚ͘�dŚĂŶŬƐ� ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ��ĂŵŝůůĂ�K��ƌŝĞŶ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƵŶƐƚĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
DŝůĞƐ� �ŽƌĂŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� &ŽŽĚ�
�ŝĚ� ƚŽ� &ƌ� ^ĞĂŵƵƐ�DĐ�ŶƚĞĞ� ŝŶ�
��h͘� &ƌ� ^ĞĂŵƵƐ� ŚĂƐ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă�
�ŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ� � ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽƉĞ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ�ƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨĞĞƐ͘�&ƌ�����
^ĞĂŵƵƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��
ĂŶĚ� &ŽŽĚ� �ŝĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 

>ŽƌƌǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
<ĞǇůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

^d͘�&�h^d/E��^�,KK>͕�D�>�t/͕�WZK:��d�Z�WKZd͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŚĂƉƉǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�Φϯ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ����
ƐĞĐŽŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ďůŽĐŬ� Ăƚ�
^ƚ͘� &ĂƵƐƟŶĂ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁƌŝƚĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�
Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

^ĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂůĂǁŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 


