
����������������ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ��ĚŝƟŽŶ͘���ĚŝƚŽƌ͗�Wt 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕ 
 
�����tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘ 
�����sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŐƌĞĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�:ŽĂŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘� 
�����KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ĂŝĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽŽƌ�ĮŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

�����&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�
tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�͘��ǀĞƌǇ��ĞƵƌŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 
 

�� 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϵ 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘ �ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�� ^ĐŚŽŽůƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ,ĞĂƌƚ� dŽ�
,ĂŶĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

dƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�:ŽĂŶ�/ƌĞůĂŶĚ 

<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĞƌ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽĂĚŝŶŐ�Ϯ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
�ůďĂŶŝĂ͘��ĂĐŚ�ůŽƌƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�ϮϮ�dŽŶŶĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ďĞĚĚŝŶŐ͕�
ƐŚŽĞƐ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŝĚ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�
ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ϰ͕ϬϬϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ��ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĂĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

^ĐŽŝů�EĂŽŵŚ�DĂŽĚŚŽŐ͗�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ϱƚŚ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�͘tĞůů�ĚŽŶĞ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
 

ZĂƚŚĐŽǇůĞ� EĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ŚĂƌŝƚǇ� ^ŚŽĞ� �ŽǆĞƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͘��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ��
ƚŚĂŶŬ�WĂƵů��ĞŵƉƐĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�WĂƵů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞǇůŝŶĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�dƌƵĐŬ�Θ�DŽƚŽƌďŝŬĞ�ZƵŶ��ĨƌŽŵ�
zŽƵŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ZĂŐŐ�dŚƵƌůĞƐ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘�DĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘� 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WŚŝů�WƵƌĐĞůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϱ�Ă�ƐŝĚĞ�
ƐŽĐĐĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Z�����ůĞĐƚƌŝĐĂů�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘� 



sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�-�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�Θ�WĂƚ��ŽĚǇ 

KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� DǇůĞƐ� ĂŶĚ� WĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� ŚŽƵƌƐ� ƐƉĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� &ŽŽĚ� �ŝĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ����������ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�'ŽĚ�
ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ͘� 

�ĞƐ�K�>ĞĂƌǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�KD��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�
dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽƩůĞ͊�dŚĂŶŬƐ�KD�͊ 

�ĞƐŝŐŶĞƌ��ůŽƚŚĞƐ�^ĂůĞ�-�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů��<ŝůůĂůŽĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽĂŶŶĞ�^ŬĞůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů͕�<ŝůůĂůŽĞ�ƚŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͊� �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

   ���������������ŝŐ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ŝŶ� KD��
   �������������dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��� 
  Đ�����������������������������ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

KD��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ� ,ĞĂƌƚ� dŽ�
,ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

DĂƐƐĞƐ�KīĞƌĞĚ 

DĂƐƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 

 

�ŽŽůŐƌĞĂŶĞǇ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��Ž�tĞǆĨŽƌĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�
,ĂŶĚ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

�ŽƌƌŝƐ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��Ž��ĂƌůŽǁ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��Ž�
�ĂƌůŽǁ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�
,ĂŶĚ�͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ ZŽƐĂƌŝĞ�Θ��ůŝŽŶĂ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ǁŝƚŚ� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KŝƐŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůŽƚŚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ��ŽƌŬ͘ 
ZŽƐĂƌŝĞ�Θ��ůŝŽŶĂ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 

DŽƵŶƚ��ŶǀŝůůĞEĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕�'ŽƌĞǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐŚŽĞͲ
ďŽǆĞƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

�ĂƌŶĚĂƌƌŝŐ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��Ž�tŝĐŬͲ
ůŽǁ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�
,ĂŶĚ�͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
:ŽŚĂŶŶĂ�DĂƌǇ�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ůĂƐƚ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ͘�DĂƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ZŽŶ�ŶĞǀĞƌ�
ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ůĂĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�ZŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĞ�ŚĞůƉƐ͘�Z͘/͘W�:ŽŚĂŶŶĂ͘� 



,��Zd�dK�,�E��E�t^>�dd�Z��ϮϬϭϵ 

 

���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
&ŽŽĚ��ŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽͲ

ŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�&ŽŽĚ��ŝĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘� 

 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�� /ƌĞůĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ��
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

 

^ŚĂǇ�WŽǁĞƌ͕��ĂŵŽŶ��ĂŶƚǁĞůů͕�WĂƚ�tŚĞůĂŶ͕�DĂƌƟŶ��ĂŵƉŝŽŶ͕�
<ĞǀŝŶ�WŽǁĞƌ͕�W:��ĂŵƉŝŽŶ͕�:ŽŚŶ�DŽĐŬůĞƌ͕�DĂƌŬ��ǁĂŶ͕�EŽƌĂ�
�ƌĞŶŶĂŶ͕��ŽƌĂ�EŽƌƚŽŶ͕��ĂŝƚůŝŶ�WŽǁĞƌ͕�^ŽƌĐŚĂ�^ĐŽƩ͕�W:�'ůĞĞƐŽŶ͘� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ���ĂŵŽŶ��ŽƌŶĂůůǇ͕�dŝŵŵǇ��ŽƌĐŽƌĂŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ� 
�ǁĂŶ͕�:ŽĞ��ŽƵƌŬĞ͘�^ĞĂƚĞĚ͗��ŝŶŶǇ�K��ǁǇĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ƵŶŶĞ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�,ŽƵƐĞƐ͕�Ă�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶƐ�
ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�^ƚ�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ϭϵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�͘�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů��
ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/z-^K^��ŝŐ��ƵŝůĚ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŝƌĞĚ�ŽŶ�Zd��ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�͞�ǀĞƐ��ŝŐ��ƵŝůĚ͟�ŝŶ��ƵůůĞŶ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘�� 



����������������� 

dŽ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�KĨ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂŶĐŚ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ͬtĞ�ŚĞƌďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
;�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞͿ 
 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬZĞĐĞŝǀĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 

�ŵŽƵŶƚΦͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗���DŽŶƚŚůǇ�ͺͺͺͺͺ������ŶŶƵĂůůǇͺͺͺͺͺ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ��ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ��<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆͲ
ĨŽƌĚ���Žƌ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕��ĂůůŝŶĂ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�sϵϰsEZK 

 
��������������,��Zd�dK�,�E�—�KEd��d���d�/>^ 
 
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͗�� 

^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ� 

WŚŽŶĞ�ϬϰϬϮ�ϯϳϮϲϬ�� 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 
 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĞƌĂŶďǇƌŶĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����� 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ���� 

,Kt�zKh���E��KE�d� 
DĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͗� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ�Žƌ�Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ 
�ŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ� KƌĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘� dŽ� � ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞďŝƚ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘ 
>Ğƚ� ǇŽƵƌ� ůĞŐĂĐǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ� ďǇ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ� Ă� ŐŝŌ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ǁŝůů͘� zŽƵƌ� ŵĞŵŽƌǇ� ĐĂŶ� ůŝǀĞ� ŽŶ� ďǇ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘� 
,ŽůĚ� Ă� ĨŽŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌŝƐŚ͕� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� Žƌ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� dŝŶŶĞĚ� ĨŽŽĚ͕� ƉĂƐƚĂ͕� ƉŽƌƌŝĚŐĞ͕� ƌŝĐĞ͕�
ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐ͕�ƐŽƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

WĂƚ�tŚĞůĂŶ͗�� 

ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕ 

�ĂůůŝŶĂ͕ 

�Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ� 
 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƚ͘ǁŚĞůĂŶΛŽŵĐ͘ŝĞ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ�ŝƌĞůĂŶĚ͕�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϵ�ǇƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/Ŷ��ƵďůŝŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ��ŝĚ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�
<ĞǀŝŶ͘��ŚƵĂŝŶ�DŚƵŝƌĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ͕�dŚĞ��DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KĨ��ŚĂƌŝƚǇ�^ŽƵƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�ZŽĂĚ͘�t������ƵīĞ�^ƚƌĞĞƚ͘�>ŝďͲ
ĞƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘�DĞŶĚŝĐŝƚǇ͕�/ƐůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�ZĞƐƉŽŶĚ�'ƌŝĸƚŚ�ĂǀĞŶƵĞ͘�/Ŷ��ƌŬůŽǁ�ĂŶĚ��ĂƌůŽǁ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�/Ŷ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐŚĂƌŝͲ
ƟĞƐ͕��KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉ͕��ŚŝůĚĞƌƐ�ƌŽĂĚ�͘��ĚĂƉƚ��ŽŵĞƐƟĐ���ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͕�ZŽƐďƌŝĞŶ͘�
dŚŽŵŽŶĚ�,ŽƵƐĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͘�^ŽƵƚŚŝůů��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů�,ĂƌƚƐƚŽŶŐĞ�^ƚ͘�DŝĚ�tĞƐƚ�^ŝͲ
ŵŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞǇƐ�ƌŽĂĚ͘�EŽǀĂƐ��;�&ŽƌŵĞƌůǇ��ƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�ZƵƐƐĞů�,ŽƵƐĞͿ�DĐ'ĂƌƌǇ�,ŽƵƐĞ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�DŽǇƌŽƐƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�DƵŶĐŚŝŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ŝůĞĞůǇ�͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ƌŽƉ�ŝŶ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�
WĂƵů��ĂƐƚůĞĐŽŶŶĞůů�͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂŵŝůůĂ�K͛��ƌŝĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�
ŽĨ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƵŶƐƚĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝͲ
ĂŶ��ŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ůŽƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ͕�ƐŚĞůƚĞƌƐΖ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͊͘ 

^d�E�/E'�KZ��Z�&KZD����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŽ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�KĨ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂŶĐŚ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ͬtĞ�ŚĞƌďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
;�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞͿ 
 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬZĞĐĞŝǀĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 

�ŵŽƵŶƚΦͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗���DŽŶƚŚůǇ�ͺͺͺͺͺ������ŶŶƵĂůůǇͺͺͺͺͺ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ��ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ��<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆͲ
ĨŽƌĚ���Žƌ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕��ĂůůŝŶĂ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�sϵϰsEZK 

<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ��ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƌƌŝĞƐ����������������������������:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�^ŚŝĞůĚƐ��ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�����������

:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�^ŚŝĞůĚƐ�ĨƌŽŵ��ƵďůŝŶ��ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�
ƚŽ�<ŝĞƌĂŶ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ǇƌŶĞ͕�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐŽƵƉůĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵ͘� 


