
����������������ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϬͬ�ĚŝƟŽŶ͘���ĚŝƚŽƌ͗�Wt 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕ 
 
����� tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�KƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�tĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ďŝƌŽ�ďŽǆĞƐ͕�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�KƵƌ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�KƵƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�KƵƌ�ĨŽŽĚ��ŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ĂŶĚ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�tĞ�ƐĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƚĞŶƚƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘� 
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ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 
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,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϬ 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘ �ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�/Ŷ��ůďĂŶŝĂ �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

�� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ 

<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĞƌ͘ 

 

 ��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�DĂƌŝŽŶ�>ǇŶĚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂƚĞƌ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ŽŶ� �ĂƐƚĞƌ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �� ŶƵƌƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DĂƌŝŽŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�DŽƚŚĞƌ͕�DĂƌǇ�>ǇŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�>ǇŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͊͘�DĂƌŝŽŶ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ĞŐŐ͕�ƐŚĞ�ĞǀĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĐƌĞǁ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĞŵƉƚǇ�ŚĂŶĚĞĚ�ďƵƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�Η�/�ŚŽŶͲ
ĞƐƚůǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ĐĂƌĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ũŽǇ� /͛ǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŽĚĂǇ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ� �ĂƐƚĞƌ� ƐŽ� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽƌ� ŵĞΗ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�DĂƌŝŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ͊�tĞ�ŝŶ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘� 



sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�-�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�Θ�WĂƚ��ŽĚǇ 

KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�DǇůĞƐ� ĂŶĚ� WĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ� ƐƉĞŶƚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� &ŽŽĚ� �ŝĚ� ĂƌŽƵŶĚ� /ƌĞůĂŶĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��ĐŽŶƟŶƵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ͘� 

EĞŝů�>ǇŶĐŚ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KD��dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ͕�,ĞĂƌƚ�
dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ͘� 
dŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�KD��
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘�KD��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘��ůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ő�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�dŽŵ�Θ�
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽŵĞƌĨŽƌĚ�͘�dŚŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ��ƚŽ�
ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ�KD�͘ 

DĂƐƐĞƐ�KīĞƌĞĚ 

DĂƐƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�dŽ��ůďĂŶŝĂ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ŬĞǇůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ ͕>ŝĂŵ��ĞŵƉƐĞǇ͕� <ĞǀŝŶ� �ƵŶŶĞ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� ^ƵůůŝǀĂŶ� ĨŽƌ�
ƐĂĨĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ��Ϯ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ��ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ƚŽŶŶĞ�ŽĨ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůŽƌƌǇ�Ăůů�ďǇ�ŚĂŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵŶͲ
ůŽĂĚŝŶŐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ůĂĚƐ͊���ůďĂŶŝĂ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŝĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ůŽĂĚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��ŽǆĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĂĚƐ͘ 



DĂƐƐŝǀĞ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ŬŝůůŝŶŐ�ϱϭ�WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�͘ 

�hZZ�^͕��ůďĂŶŝĂ͗���ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůĞĚ�ϱϭ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽĚĚůĞƌ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 
dŚĞ�ϲ͘ϰ-ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ƋƵĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ǁŽƌƐƚ�ĞǀĞƌ͕�ƐƚƌƵĐŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ĐĞŶƚƌĞĚ�ϯϬ�Ŭŵ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�dŝƌĂͲ
ŶĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĂůŬĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�WƵŐůŝĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƌŝĂƟĐ�
^ĞĂ�ĨƌŽŵ��ůďĂŶŝĂ͘ 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĂŌĞƌƐŚŽĐŬƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ͘Ϭ͕�ƌŽĐŬŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƌĞƐĐƵĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŚĂůƚ�ƚŽ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�DŝƌĂ�DĂƌĞ�ŚŽƚĞů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĚƌŝĂƟĐ�ƐĞĂĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌƌĞƐ͕�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ĚŝŐŐĞƌ�ŚĂĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐůĂďƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌƐ͕�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
͞EŽ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƌĂ�DĂƌĞ͕͟�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƉŽŬĞƐŵĂŶ�ƐĂŝĚ͘� 

^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƚĂĚŝƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƚŚĞƌĞ�͘��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽͲ
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ϯ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ͘� 

DĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͗� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ� dŽ�,ĂŶĚ�Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ�Žƌ� Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ�Žƌ�
ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ 
 
�ŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘� dŽ� � ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�Žƌ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ 
�ŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘͘ 
 



�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�&ƌŽŶƚ�>ŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�KD��dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ͕�
ĨŽƌŬůŝŌ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EŽĞů�&ĞŚŝůǇ�
ĂŶĚ�^ĞĂŵƵƐ��ŽůůŝŶƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ͘ 

KŶ�ĞĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯϰϬϬ�ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ�Θ��ϭϴϬϬ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĞĂƐƚĞƌ�ƉĂĐŬƐ�͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
D�Z^�/ƌĞůĂŶĚ��ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚͲ
ĞĚ� ƚŚĞŵ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� Ă� ƐŵĂůů� ĂŵŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů͘� � tŚĞŶ� �ŽŝĨĞ�
,ĂŶůŽŶ�ĨƌŽŵ�D�Z^�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƐŚĞ��ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ůŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ��ŽƌŶĞůŝĂ��ƌŽƵĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�D�Z^�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĞŐŐƐ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�͗�dŚĞ�DĂƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͕� ^ƚ�sŝŶĐĞŶƚƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕� ^ƚ� :ĂŵĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�EĞͲ
ŶĂŐŚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�EĞŶĂŐŚ�'ĂƌĚĂ�^ƚĂƟŽŶ͕�<ŝůůĂůŽĞ�'ĂƌĚĂ�^ƚĂƟŽŶ͕�^ƵĞ�ZǇͲ
ĚĞƌ�,ŽŵĞƐ�EĞŶĂŐŚ͕�>ĂŬĞƐŝĚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�<ŝůůĂůŽĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ZŽǆďŽƌŽ�'ĂƌĚĂ�^ƚĂƟŽŶ͘� 

DĂƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EĞŶĂŐŚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�>ŝŵĞƌŝĐŬ 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů 

WŽƌƚƌĂŶĞ� 



�ŽŽůŐƌƌĞĂŶĞǇ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ďŽǆĞƐ͘ 

'ůĞŶƐƚĂůů��ďďĞǇ�͕��Ž�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ĂŶĚ�ƚŽ�
>ŝƐĂ�,ŽůůǇ��ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

DŽƵŶƚ��ŶǀŝůůĞ��EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�'ŽĂƚƐƚŽǁŶ��Ž��ƵďůŝŶ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘ 

EĂƚƵƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�>ŝĨĞ�ZĂƚŚŶĞǁ͕�
tŝĐŬůŽǁ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��ŽǆĞƐ�ĂŶĚ�^ŚŽĞ��ŽǆĞƐ� 

��ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ��ůďĂŶŝĂ͘� 



�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽĞ��Žǆ���ĞůĞďƌĂƟŽŶ�DĂƐƐ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ�͕��ůďĂŶŝĂ͘� 
dŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů� ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ� ƚĂŬͲ
ĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ŝŶ� dŝƌĂŶĂ� ͘��
dŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐŚŽĞ� ďŽǆĞƐ� ĨƌŽŵ�
/ƌĞůĂŶĚ� ĂƌĞ� Ăůů� ůĂŝĚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ��
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ŐƌĞĂƚ� ůĞŶŐƚŚƐ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂǇ�
/Z�>�E�� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŽ��
ƐĞĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� dŝͲ
ƌĂŶ� ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐ� ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ƌ�DĂƌũĂŶ�ĂŶĚ�^ƌ�
dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĞ�D��ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�dŝƌĂŶĂ�
ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� ƐŽŵĞ� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� �Ɛ� ĐŽǀŝĚ� ŝƐ�
ƐƟůů� ĂīĞĐƟŶŐ� ŽƵƌ� ƚƌĂǀĞů� ǁĞ� ǁŝůů�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽĞ��ŽǆĞƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�^ĐŚŽŽůƐ�
ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽŽ�͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌͲ
ŝĞƐ�KĨ��ŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�͘��ůů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶ�ďĂĐŬ�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ� 



Z����ůĞĐƚƌŝĐ͕�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�WŚŝů�WƵƌĐĞůů�ƐŽĐͲ
ĐĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƌƐƵůŝŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚ��dŚƵƌůĞƐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘� 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WĂůůĞƚ�yƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�WŚŽƚŽ�
ƐŚŽǁƐ�dŽŵŵǇ��Ăƌƌ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WĂůůĞƚ�
yƉƌĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ͕�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ͘��ůƐŽ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝƐ�:ŝŵŝ�WŝůŝŶĐŝ͕�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘� 

Heart To Hand would like to thank Alltrans, Ware-
housing & Distribution for their very kind donation 
to our charity. Photo shows Paul Touhy, Managing 
Director, Alltrans presenting the cheque to Pat 
Whelan, Heart To Hand Charity.  

�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϬ 

�KE�d/KE^ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĞ�
ŚĂĚ͕ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀŝĚ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�͊͘ 



&ŽŽĚ��ŝĚ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ 

WĂƚ͕�DĂƌƟŶ�Θ�DǇůĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂŵŝůĂ�K��ƌŝĞŶ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƵŶƐƚĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŬůŝŌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ���
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘� 

�ĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĂŵŝůůĂ�K��ƌŝĞŶ��Ă� ŚĞĂƌƚ� dŽ�
ŚĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶ�>ŝŵĞƌŝĐŬ� �ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�͞,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�
�ŚĂƌŝƚǇ͟�tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂŵŝůĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂƌƚ�
dŽ�,ĂŶĚ��ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘� 

�ĂŵŝůůĂ�ŚĂƐ�Ă� ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ� ǇŽƵ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��� 

�ĂŵŝůůĂ�K͛��ƌŝĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�>ŝŵĞƌŝĐŬ�͘ 



&ŽŽĚ��ŝĚ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůͲ
Ğƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ďƵĚŐĞƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĨƌĞĞǌĞƌ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͕��ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ��ƵďůŝŶ͘ 

· /ŶŶĞƌ��ŝƚǇ�,ĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 

· >ŝďĞƌƚǇ�^ŽƵƉ�ZƵŶ͘ 

· �ƌŝƟ��Ăůů 

· >ŝƩůĞ�&ůŽǁĞƌ͘ 

· �ĂůůǇĨĞƌŵŽƚ�,ĞůƉŝŶŐ�dŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ͘ 

· ZŝĂůƚŽ�KůĚ�&ŽůŬƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

· �ŽŶŶĞůůǇ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ƌĞĐŚĞ͘ 

· DŽǇŶĞ�,ŽƵƐĞ��ůĚĞƌůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

· <ĞǀŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

· /ǀǇ�dƌƵƐƚ͕�<ĞǀŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

· /ǀǇ�dƌƵƐƚ͕��ŽƌŬ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 

· &ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƟĞƐ͘ 

· &ĂŵŝůŝĞƐ�/Ŷ��ůŽŶĚĂůŬŝŶ͘ 

· &ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵďůŝŶ͘ 

· tĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

�ĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�>ŝǌ� K� �ŽŶŶŽƌ� � ŝŶ��ƵďůŝŶ͕�ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ǀŝĚĞŽ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ͞,ĞĂƌƚ� dŽ�
,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ͟�tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�>ŝǌ� ĨŽƌ�ŚĞƌ� �ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�>ŝǌ�ĚŽĞƐ��ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ��ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘� 

>ŝǌ�K͛��ŽŶŶŽƌ͕�dŚĞ�>ŝďĞƌƟĞƐ�͕��ƵďůŝŶ͘ 

<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ��ŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�
dŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘� 

<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ă��ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�&ŽŽĚ��ŝĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ�<ĞƌƌǇ�'ƌŽƵƉ͘ 



dŚĞ�,Ƶď�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚĂƌŝƚǇ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ 

^ĐĂƌŶĂŐŚ�'ŽƌĞǇ��Ž�tĞǆĨŽƌĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�<ŝĞƌĂŶ��DĂƌŐĂƌĞƚ��ǇƌͲ
ŶĞ͘� /ƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĂƌĚ� ŝƚ�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶƐ͊�>ŽƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ� ůŽĂĚĞĚ͕�ƵŶůŽĂĚͲ
ĞĚ͕� ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ� ŝƐ� Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘�<ŝĞƌĂŶ�Θ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ͕�ĞǀĞƌǇ�ůŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ŝƐ�
ƉĂĐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŽǀĞ� ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĞƌĞ͘�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ� ŝƐ�Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ůŽŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ� ůĂƚĞ�
ŶŝŐŚƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐƉĞŶƚ� ŚĞƌĞ� ůŽĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽƌƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ǀĂŶƐ� ͕� Ăůů� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�<ŝĞƌĂŶ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ͘ 

DĂƌŐĂƌĞƚ��ǇƌŶĞ͕�dŚĞ�ƌĞĂů���ŽƐƐ͊� <ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͕�dŚĞ��ŽƐƐ͊� 

WŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ��,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŝŶ�^ĐĂƌŶĂŐŚ͘ 



�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

 

,ĞĂƌƚ� dŽ�,ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ϯ��/z� ^K^�
ƉƌŽũĞĐƚƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŶŶĂĐĂƌƚǇ͕���Ž�
dŝƉƉĞƌĂƌǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�>ŝŵĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ��ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�
ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞŝǆůŝƉ� ďƵŝůĚ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ůŝĨĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ��ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ��ĨŽƌ�Ăůů�ϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ĞůƚĂ�sĂůǀĞƐ��ŽƌŬ͕� �Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŝǆůŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĂŶŬƐ�WĞƚĞƌ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Zd��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĂƐ�ĂŝƌĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Λ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Zd��ϭ�ZĞĂů�ƉůĂǇĞƌ͘��ůů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�͘� 

,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚĂŬĞŶ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� �ǀĞ͕Ɛ� �ŝŐ�
�ƵŝůĚ� ŝŶ��ƵůůĞŶ� ͕dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘�WŝĐƚƵƌĞĚ͗�^ƚĞƉŚĞŶ��ǁĂŶ͕��
DĂƌƟŶ� 'ůĞĞƐŽŶ͕� <ĞǀŝŶ� WŽǁĞƌ͕� W:� 'ůĞĞƐŽŶ͕� dŽŵĂƐ�
'ůĞĞƐŽŶ͕� �ŽŵŝŶŝĐ� DĐ'ŽŶŝŐůĞ͕� �ĂŵŽŶ� �ƵŶŶĞ� � WĂƚ�
tŚĞůĂŶ� ĂŶĚ� �ĂǀŝĚ� &ĂƌƌĞůů͘� � KƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌŝŶŐ͕��:ŽĞ��ŽƵƌŬĞ͕��ŝŶŶǇ�K��ǁǇĞƌ͕�:ŽŚŶ�DŽĐŬůĞƌ͕�
DĂƌĐĞůůĂ�DĂŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�dz�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�'ůĞŶͲ
ƐƚĂůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ�DĂƵƌŝĐĞ��ŽŽĚǇ�^ĂůĞƐ�>ŝŵĞƌŝĐŬ� ĨŽƌ� �ŐŝǀŝŶŐ�
ƵƐ��ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�KD��ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝ�sŝƐ�ũĂĐŬͲ
ĞƚƐ͕�'ĂƌůĂŶĚ�ĨŽƌ��ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ͗� �ǀĞ� ƚŚĞ�ǁĂƌƌŝŽƌ� ƉƌŝŶĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�
�ǀĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĞ͛Ɛ��ŝŐ��ƵŝůĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ĨŽƌ�
Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

 

�ǀĞ͛Ɛ��ŝŐ��ƵŝůĚ͕��ƵůůĞŶ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘ 

�ďŽǀĞ͕�:ŽŚŶŽ�Θ��Ăǌ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DĐDĂŚŽŶƐ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘� 

ZŝŐŚƚ͗�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�Θ��Ăǌ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 



�ŽǁŶ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ��ƌĂŶĐŚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ��ŽǁŶ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ� ŝŶ�dŚƵƌůĞƐ͕� � ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŝŶǀŽůǀĞ�ŶĞǁ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƌŽŽĮŶŐ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ŇŽŽƌƐ͕�ŶĞǁ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǁŽƌŬƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

͞�ŽǁŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�/ƌĞůĂŶĚ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶͬĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ��ŽǁŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƚůŝŶŬ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�
ĞŵƉůŽǇ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�^ƵƐĂŶŶĂ�^ƚŽŬĞƐ͕�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ƵƐĂŶŶĂ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĞƌĂƉǇͬ<ŝŶĚĞƌŐǇŵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� Ă� dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ� &ŝƚŶĞƐƐ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘͟� 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďƵŝůĚƐ�ƵŶƟů�ϭϵϵϰ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽƌƌǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůĞŌ�
^ĐĂƌŶĂŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��
�ƵŬĂŐũŝŶ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ůďĂŶŝĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌŽĐŬĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƵŶƟů�ϭϵϵϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƐŵ�ĞƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶĚĞĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ��ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƵŬĂŐũŝŶ��ůďĂŶŝĂ�͕�ĂƐ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌŽƵďůĞĚ�ǇĞĂƌƐ͘�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�Ă�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞĂƐǇ�ĨĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĂŶŝĂ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ůŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƵƉ�
ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵƉĂƐƐĂͲ
ďůĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ŚĂƵůŝĞƌ�<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 

dŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�^ĐĂƌŶĂŐŚ�'ŽƌĞǇ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞ�ůŽƌƌǇ�ǁĂƐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�^ĐĂƌŶĂŐŚ͘�^Ž�
ŵƵĐŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
ŝƚƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ƐĐĂƌŶĂŐŚ͘� 

DĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�dŝƌĂŶĂ͕��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ůďĂŶŝĂ�͘�ϭϵϵϰ͘�KƵƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 



�ƵŬĂŐũŝŶ�WƌŽũĞĐƚ͕��ůďĂŶŝĂ�ϭϵϵϰ 

^ĐĂīŽůĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂĐĐĞƐƐ͊ dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƐ�ŚĂĚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ͘���ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�<ŝĞƌĂŶ�
ǁĂƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ďŽǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�͘�dŚĞ�ĂƌĐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƐŚĂƉĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐͲ
ƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ�ĨƌŽŵ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ůďĂŶŝĂ͘�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ�&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ�͘�<ŝĞƌĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

tŝŶĚŽǁ��ƌĐŚĞƐ 



�ƵŬĂŐũŝŶ͕��ůďĂŶŝĂ�ϭϵϵϰ 

�ďŽǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
�ƵŬĂŐũŝŶ�͘� 

DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŵĞƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƚŽƌĐŚ�ŽŶ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌŽŽĨƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƌŽŽĨ�ŽŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŶŽ�ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚŽŵĞƐ͘ 

dŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚŽƌĐŚ�ŽŶ�
ĨĞůƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

dŽƌĐŚ�ŽŶ�ĨĞůƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ��ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ�Θ��ĐƵĂĚŽƌ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƌŬůŽǁ�ŝŶ�ϮϬϬϳ 

dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǁŚĂƚ�
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƚͲ
ĞĚ�͘�/ƚƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϭϬϬŌ�
ůŽŶŐ�ǆ�ϮϱŌ�ǁŝĚĞ�͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŚŝŐŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ĂŝĚ͘� 

,ŽƵƐĞ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘��ϮϬϬϴ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�-�ZŽŵĂŶŝĂ�ϮϬϬϱ 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŌĞƌ�-�ZŽŵĂŶŝĂ�ϮϬϬϱ 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ďǇ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂƫĐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽŽŵƐ͕�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŝůĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ͘ � 

dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ďĂĚůǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ��ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
�ĐƵĂĚŽƌ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƚƌĂĚĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͘ 

tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ϮϬϬϴ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϱ� ǁĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� WƵŬĞ� ŝŶ�
EŽƌƚŚĞƌŶ� �ůďĂŶŝĂ� ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ƚŚŝƐ� DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� KĨ�
�ŚĂƌŝƚǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ͘� tĞ� ŝŶƐƵͲ
ůĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ͕� ĐůĂĚ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ă� ĐĂŶŽͲ
ƉǇ͕� ůĂŝĚ� ƟŵďĞƌ� ŇŽŽƌƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϬϲ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŝŶ�hǌĞŶĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�dŝƌĂŶĂ͘�
dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�/ƚƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

/Ŷ�ϮϬϬϳ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ��ĂďƌƌƵ��ůďĂŶŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�>ĂĐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚŽƌĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

�ĂďƌƌƵ�ĐŚƵƌĐŚ�ϮϬϬϳ 

/Ŷ�ϮϬϬϴ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ��<ŽĚƌĂ�<ƵƋĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞƌ͊�tĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�>��͕��ůďĂƐĂŶ͕�hǌĞŶĂ�ĂŶĚ��
�ůŝĂŝƐ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ  ͘

 



tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ϮϬϬϴ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ϮϬϬϴ 

,ŽƵƐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�dŝƌĂŶĂ 

KƌƉŚĂŶĂŐĞ�ŝŶ��ůďĂƐĂŶ�ŐŽƚ�Ă�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ďǇ�ŽƵƌ�
ĨĞŵĂůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�>���ϮϬϬϴ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�
�ĂďƌƌƵ�ϮϬϬϴ 

/Ŷ�ϮϬϬϵ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�^ŚŬŽĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌŝƐŚ͘�tĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂƐĂŶ�͕�^ŚŬŽĚĞƌ�ĂŶĚ�>��͘ 

tĞ� ƉĂŝŶƚĞĚ� Ă� ƐĐŚŽŽů͕� ƌŽŽĨĞĚ� Ă� ƉůĂǇ� ĂƌĞĂ� ŝŶ� ĂŶ�
ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ǁĞůů�Θ�ůĂƌŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚŽƌ� ͘� tĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽƌĐŚ� ŽŶ� ĨĞůƚ� ƚŽ� Ă� ƌŽŽĨ� ĨŽƌ� Ă�
ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ� ^ŚŬŽĚĞƌ͘� /ŶƐƚĂůůĞĚ� ƚŽŝůĞƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ĨŽŽĚ�
ƐĞƌǀĞƌǇ� ŝŶ�dŝƌĂŶĂ͘�WƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�Ϯ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ͘�/ŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌ�

ŝŶ�WƵŬĞ 

/ƚ�ƌĂŝŶĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ��ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϬϵ 

Ϯ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϬϵ EĞǁ�ƌŽŽĨ�ŝŶ�WƵŬĞ��ϮϬϬϵ &ŽŽĚ�ƐĞƌǀĞƌǇ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϬϵ 

^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϬϵ 

EĞǁ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϬϵ 



sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ϮϬϬϵ 

EĞǁ�ĮƩĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ��ůďĂƐĂŶ�ϮϬϬϵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
,ŽůǇĐƌŽƐƐ�ŝŶ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘� 

EĞǁ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ϮϬϬϵ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�
ŝŶ��ůďĂƐĂŶ�ϮϬϬϵ͘ 

EĞǁ�ƟŵďĞƌ�ƌŽŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϮϬϬϵ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŐŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ��ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϵ 

/Ŷ�ϮϬϭϬ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ƵƌƌĞƐ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϯ�ŚŽƵƐĞƐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�^ŚŬŽĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�ϮϬϭϬ͘� 

��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 



�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϭϬ WĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�KƌƉŚĂŶĂŐĞ�ϮϬϭϬ 

,ŽƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ 

^ŵĂůů�ŚŽƵƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�ϮϬϭϬ� 

�ŚƵƌĐŚ�ϮϬϭϭ��ƵƌƌĞƐ��ůďĂŶŝĂ 
/Ŷ�ϮϬϭϭ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ƚŽ��ƵƌƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ��ŝŶ��Ă�
ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
�ƵƌƌĞƐ͘�Ϯϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�͘�KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯ�ŚŽƵƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞƌĞĐƚĞĚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�
ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�
Śŝůů͕�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐƌĞǁ͘�
dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŬŝƩĞĚ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽŝůĞƚƐ�͕�
ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�͘�
dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ��ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 



�ůǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͊ 

,ŽƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ 

,ŽƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞĞƐĂǁ͊ 

DŽďŝůĞ�,ŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ 

ϮϬϭϮ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ϯϴ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�
ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�
ZƵďŝŬ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĐŽŶǀĞƌƚͲ
ĞĚ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘����ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�<ŽƉůŝŬ�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ͘����
ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ZƵďŝŬ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�
ƌŽŽĨ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ďŝƚƵŵĞŶ�ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƚƌĂĐƟŽŶ�ŚŽŽĚ͘ 

��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 

^ƚ�>ƵĐŝĂ��ŚƵƌĐŚ�^ƉŝƚĂůůĂ��ƵƌƌĞƐ�ϮϬϭϮ 

DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KĨ��ŚĂƌŝƚǇ�^ŝƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͊͘ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 

�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŬŽůƉŝŬ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϮ 

�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϮ 

,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ZƵďŝŬ�ϮϬϭϮ 

,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�^ĂůŽŽŶ�ϮϬϭϮ 

dŽƌĐŚ�ŽŶ�ĨĞůƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚ�ƌŽŽĨ�ϮϬϭϮ 

^ƌ�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĞ�D���ůďĂŶŝĂ 



/Ŷ� ϮϬϭϯ� ǁĞ� ŚĞĂĚĞĚ� ^ŽƵƚŚ� ƚŽ�
'ŽƐƟŵĂ� ŝŶ� �ůďĂƐĂŶ� �ůďĂŶŝĂ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ͘͘�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĨƵůůǇ� ŬŝƩĞĚ� ŽƵƚ�
ŝŶƐŝĚĞ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ� ŚĂĚ� Ϯϳ� ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ŽƚŚĞƌƐ͘� tĞ� ďƵŝůƚ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶ� DŝůŽƚ� ĂŶĚ� Ă� ƐŵĂůů�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�WƵŬĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĂŶŝĂ͘ 

tŝŶĚŽǁƐ� ĂŶĚ� ĚŽŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƚŚĞƌ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

EĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ůďĂƐĂŶ�ϮϬϭϯ 

EĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�DŝůŽƚ�͕�^ŚŬŽĚĞƌ͕��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϯ͘ 

EĞǁ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�WƵŬĞ͕��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϯ 

^ĐŚŽŽů�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ��ŝŶƐŝĚĞ�ϮϬϭϯ EĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�WƵŬĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĂŶŝĂ͘ 

��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ŝŶ��ůďĂƐĂŶ͘�ϮϬϭϯ 

EĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DŝůŽƚ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϯ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĂƫĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��dŝƌĂŶĂ�ϮϬϭϰ 

�ƫĐ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 

EĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ϮϬϭϰ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ�ϮϬϭϰ�͕WƵŬĞ��ůďĂŶŝĂ͘ EĞǁ��ĂŶŽƉǇ 

/Ŷ�ϮϬϭϰ�ǁĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ͕�ƉƵƚ�Ă�
ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WƵŬĞ͕�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŶŽƉǇ͕��Ƶŝůƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ͕�ƌŽŽĨĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĂŶ�ĂƫĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ͘�/ŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�͘� 

EĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ��ůďĂŶŝĂ͘�ϮϬϭϰ EĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ�ϮϬϭϰ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ ZŽŽĨ�ƟŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϰ 



DĂůĂǁŝ�^ĐŚŽŽů�WƌŽũĞĐƚ�ϮϬϭϲ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ�ŚĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ĨƌŽŵ��,ŽůǇĐƌŽƐƐ��Ž�dŝƉͲ
ƉĞƌĂƌǇ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐƉĞŶƚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�
hŶŐǁĞƌƵ� ͕�DĂůĂǁŝ͘� ,Ğ� ŐŽƚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ͘�
DŽƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ� ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ� � ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƵƉ͘�&ƌ� :ŽŚŶ�ǁĂƐ�ŽƌͲ
ĚĂŝŶĞĚ� Ă� �ŝƐŚŽƉ� ŝŶ�DĂůĂǁŝ� ŝŶ� ^ĞƉƚ� ϮϬϭϲ� &ƌ� �ĞůƐƵƐ� dŝĞƌŶĞǇ�ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�&ƌ��ĞůƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘��^ĐŚŽŽů�ŝŶ�hŶŐǁĞƌƵ�DĂůĂǁŝ��ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ŵĞĂů͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉůƵŵďͲ
ŝŶŐ�͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ůŽƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�Ϯ�ĂƌƟĐƵͲ
ůĂƚĞĚ�ůŽƌƌŝĞƐ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ŚŬŽĚĞƌ�
ϮϬϭϳ 

EĞǁ�ZŽŽĨ�ϮϬϭϳ 

EĞǁ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 



DĞŶĚŝĐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ��ƵďůŝŶ�ϮϬϭϳ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��DĞŶĚŝĐŝƚǇ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĚĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘�tĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŽͲ
ƉŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ϭϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ�
ďǇ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ƵďůŝŶ�Dƌ��ƌĞŶĚĂŶ��Ăƌƌ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŵĂĚĞ��ǁŝŶĚŽǁ�ŇŽǁĞƌ��ďŽǆ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

WĂƚ�tŚĞůĂŶ͕�<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ�Θ�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ��ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ 

^ƚĞĞů��ĂƐĞ EŽŶ�ƐůŝƉ�ŇŽŽƌŝŶŐ /ŶƐƵůĂƚĞĚ�ǁĂůůƐ 

tĂůůƐ�ĂŶĚ�ZŽŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ tĂůůƐ�ĂŶĚ�ZŽŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ �ǆƚĞƌŶĂů�dŽŝůĞƚ 



/Ŷ�ϮϬϭϴ��ŝƚ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ǁŝƚŚ�ϭϵ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ�dŝƌĂŶĂ�͘�dŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ƐĞĐƟŽŶƐ�͕��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�<ŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƌŽŽŵ͘�tĞ�ŚĂĚ��dz�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď͘ 

/Ŷ��ƵƐŚĂƚ��Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĮƩĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

dŚĞŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁ��ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘��dŚŝƐ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ũŽď�ǁĂƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�
ƉƵŵƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�͘��ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�Įƚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ͘� 

��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϭϴ 

<ŝƚĐŚĞŶ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘� EĞǁ�ŚĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘�ϮϬϭϴ �ĞĚƌŽŽŵ�ƐŚĞůǀŝŶŐ 

dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�^ƚ�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞͲ
ƐĂ�ŐŽƚ�Ă�ĨƵůů�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚƌŝƉ͘���dŝƌĂŶĂ�ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϴ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ƵƐŚĂƚ��ůďĂŶŝĂ͘ 

EĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ϮϬϭϴ 



DŽƌŐĂŶ�^ŚĂƌƉĞ 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�^ŚĂƌƉĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĞĐƚĂƌǇ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞŵĂŝů͕�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�DŽƌŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞƩĞƌƐ͊�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ůĞƩĞƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘� 

DŽƌŐĂŶ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�
Ă�ƟŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘�DŽƌŐĂŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�WZ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͘� 

DŽƌŐĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘� 

DŽƌŐĂŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�'ĞƌĂƌĚ�ŝŶ�ŶŽǁ�ŐŝǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�͘�'ĞƌĂƌĚ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�'ĞƌĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘� 

DĂŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ͊�DŽƌŐĂŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶ�
�ůďĂŶŝĂ͕�ŚĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƚĞǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůŽǁ�ƚŽƌĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƚ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͊ 

DŽƌŐĂŶ͕�ŶĞǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϬϲ͘ 

DŽƌŐĂŶ�^ŚĂƌƉĞ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϬϱ  

DŽƌŐĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�KĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�K^/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŽƌͲ
ŐĂŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁ�DŽƌŐĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵŶĞ�ŝŶƚŽ�ZĂĚŝĂ�DĂƌŝĂ�/ƌĞůĂŶĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĂĚŝŽ�ǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽŵĂƌŝĂ͘ŝĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�DŽƌŐĂŶ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ăŝƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DŽƌŐĂŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 

DŽƌŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŝŶ��ůďĂŶŝĂ�ϮϬϬϲ 



��ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ďǇ�ŽŶĞ��ƵďůŝŶ�DĂŶ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϮ��ƵďůŝŶ�DĂŶ��ĂǀŝĚ��ƵŶŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ��ŚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�KƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘� 

�ĂǀŝĚ�ƐĞƚ�ŚŝŵƐĞůĨ��ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƐŽůŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϯ͕ϬϬϬŬŵ͊͘ 

,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀŝƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘�tŚĞŶ��ĂǀŝĚ�ĮŶĂůͲ
ůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͘� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ 
 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ��/ƌĞůĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ��ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 

tĞǆĨŽƌĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�tĞǆĨŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�dŽŶŶĞƐ�
ŽĨ�tĞǆĨŽƌĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝͲ
ƚǇ͘ 

WŽƚĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�,ĞĂƌƚ�dŽ�
,ĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ͘� 

�ĞƐŝŐŶĞƌ��ůŽƚŚĞƐ�^ĂůĞ͘ 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ϭϵ�:ŽĂŶŶĞ�^ŬĞůůǇ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ŚŽƚĞů�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�<ŝůůĂůŽĞ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ��Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽĂŶŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ��ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŝĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ��ůŝŌĞĚ͘� 



'ĞŽƌŐĞ�,ĞĂƐůŝƉ�Z/W 

'ĞŽƌŐĞ�,ĞĂƐůŝƉ͕�ZŽĐŬĞŶŚĂŵ͕�&ĞƌƌǇďĂŶŬ͕�tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕�
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ͕�Ăƚ�
DĂǇƉĂƌŬ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ͘�WƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;>ŝůǇͿ�ĂŶĚ�ƐŽŶ-ŝŶ-
ůĂǁ�DŝĐŚĂĞů�;WĂƌŬƐͿ͕�'ĞŽƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ƐŽŶ��ĞŶ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;�ĂǀŝƐͿ͕�EŽƌĞĞŶ�;WĂƌŬƐͿ�
ĂŶĚ�DŽŶŝĐĂ�;KΖ<ĂŶĞͿ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƐŽŶƐ-
ŝŶ-ůĂǁ�:ŝŵ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕�ƐŝƐƚĞƌ�DĂďĞů�;,ĞĂƐůŝƉͿ͕�ŶŝĞĐĞƐ͕�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�
,Ğ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ� 

 

tĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�

'ĞŽƌŐĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Θ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ůďĂŶŝĂ͕�ŶŽƚ�

ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ŚĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚƌƵŵƉƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďƵƚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƐƚ�͕ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘�,ŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�

ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ƐĐĂƌŶĂŐŚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŝŌ�ΗŚŝƐ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ŚŽƵƐĞΗ͘�'ĞŽƌŐĞ�ǁŽƵůĚ�ƉŚŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĂƚĞ�

ǁŝĨĞ�>ŝůǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Θ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Śŝŵ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�

ǁŝĨĞ�>ŝůǇ͘�DĂǇ�ŚĞ�ŶŽǁ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ�Θ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŚĞ�ƐŽ�ƚƌƵůǇ�ĚĞͲ

ƐĞƌǀĞƐ�Z͘/͘W͘�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�,ĞĂƌ�dŽ�,ĂŶĚ͘ 

,ĞƌĂƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ��ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ĨƵͲ
ŶĞƌĂůƐ��͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ǁĞ�ŝŶ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘ 

WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�Ăů�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 



����������������� 

dŽ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�KĨ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂŶĐŚ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ͬtĞ�ŚĞƌďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
;�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞͿ 
 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬZĞĐĞŝǀĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 

�ŵŽƵŶƚΦͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗���DŽŶƚŚůǇ�ͺͺͺͺͺ������ŶŶƵĂůůǇͺͺͺͺͺ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ��ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ��<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆͲ
ĨŽƌĚ���Žƌ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕��ĂůůŝŶĂ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�sϵϰsEZK 

 
��������������,��Zd�dK�,�E�—�KEd��d���d�/>^ 
 
<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ͗�� 

^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��,z�ϭϭϯϵϭ� 

WŚŽŶĞ�ϬϰϬϮ�ϯϳϮϲϬ�� 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ 
 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĞƌĂŶďǇƌŶĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����� 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ���� 

,Kt�zKh���E��KE�d� 
DĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͗� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂƌƚ� dŽ� ,ĂŶĚ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϴϳ�ϮϳϰϱϱϳϬ�Žƌ�Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƩŽŚĂŶĚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ 
�ŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ� KƌĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘� dŽ� � ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞďŝƚ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆĨŽƌĚ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘ 
>Ğƚ� ǇŽƵƌ� ůĞŐĂĐǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ� ďǇ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ� Ă� ŐŝŌ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ǁŝůů͘� zŽƵƌ� ŵĞŵŽƌǇ� ĐĂŶ� ůŝǀĞ� ŽŶ� ďǇ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘� 
,ŽůĚ� Ă� ĨŽŽĚ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌŝƐŚ͕� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� Žƌ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� dŝŶŶĞĚ� ĨŽŽĚ͕� ƉĂƐƚĂ͕� ƉŽƌƌŝĚŐĞ͕� ƌŝĐĞ͕�
ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐ͕�ƐŽƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

WĂƚ�tŚĞůĂŶ͗�� 

ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕ 

�ĂůůŝŶĂ͕ 

�Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϲ�ϴϮϰϬϵϳϴ� 
 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƚ͘ǁŚĞůĂŶΛŽŵĐ͘ŝĞ 

,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�ŝŶ�ŝƌĞůĂŶĚ͕�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/Ŷ��ƵďůŝŶ͕�
ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ��ŝĚ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�<ĞǀŝŶ͘��ŚƵĂŝŶ�DŚƵŝƌĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ͕�dŚĞ��DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KĨ��ŚĂƌŝͲ
ƚǇ�^ŽƵƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�ZŽĂĚ͘�t������ƵīĞ�^ƚƌĞĞƚ͘�>ŝďĞƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘�DĞŶĚŝĐŝƚǇ͕�/ƐůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�
ZĞƐƉŽŶĚ�'ƌŝĸƚŚ�ĂǀĞŶƵĞ͘�/Ŷ��ƌŬůŽǁ�ĂŶĚ��ĂƌůŽǁ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�/Ŷ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕��KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�
>ŽƵƌĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉ͕��ŚŝůĚĞƌƐ�ƌŽĂĚ�͘��ĚĂƉƚ��ŽŵĞƐƟĐ���ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͕�ZŽƐďƌŝĞŶ͘�
dŚŽŵŽŶĚ�,ŽƵƐĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͘�^ŽƵƚŚŝůů��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů�,ĂƌƚƐƚŽŶŐĞ�
^ƚ͘�DŝĚ�tĞƐƚ�^ŝŵŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞǇƐ�ƌŽĂĚ͘�EŽǀĂƐ��;�&ŽƌŵĞƌůǇ��ƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�ZƵƐƐĞů�,ŽƵƐĞͿ�
DĐ'ĂƌƌǇ�,ŽƵƐĞ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͘�DŽǇƌŽƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�DƵŶĐŚŝŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ŝůĞĞůǇ�͘�
^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ƌŽƉ�ŝŶ��ĞŶƚƌĞ͘�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ĂƐƚůĞĐŽŶŶĞůů�͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂŵŝůůĂ�K͛��ƌŝĞŶ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ĂŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƵŶƐƚĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�&ŝͲ
ŶĂůůǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ŝĞƌĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵͲ
ŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ��ůďĂŶŝĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ůŽƌͲ
ƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ͕�ƐŚĞůƚĞƌƐΖ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DǇůĞƐ��ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͊͘ 

^d�E�/E'�KZ��Z�&KZD����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

dŽ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�KĨ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĂŶĐŚ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ͬtĞ�ŚĞƌďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
;�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞͿ 
 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇͬZĞĐĞŝǀĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ��/���ƌŬůŽǁ��Ž�tŝĐŬůŽǁ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗��ϬϯϲϳϵϬϵϰ 
�/�͗��/�</�Ϯ�� 
/��E͗�/�ϭϮ�/�<ϵϯϯϬϮϯϬϯϲϳϵϬϵϰ 
 

�ŵŽƵŶƚΦͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗���DŽŶƚŚůǇ�ͺͺͺͺͺ������ŶŶƵĂůůǇͺͺͺͺͺ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ��ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ��<ŝĞƌĂŶ��ǇƌŶĞ��,ĞĂƌƚ�dŽ�,ĂŶĚ͕�^ĐĂƌŶĂŐŚ͕�'ŽƌĞǇ͕��Ž�tĞǆͲ
ĨŽƌĚ���Žƌ�WĂƚ�tŚĞůĂŶ�ϲϴ��ƌĚ��ŽŝůůƚĞ͕��ĂůůŝŶĂ��Ž�dŝƉƉĞƌĂƌǇ�sϵϰsEZK 


